
平成22年10月18日(月) 池田駅前南会館にて谷井道代税理士事務所主催 ＴＫＣ経営革新セミナー２０
１０を開催いたしました。当日は関与先様１０名・提携企業様８名の方にご出席頂きました。

所長 谷井道代
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業績に苦しむ会社が顧問税理士との業績検討会を実施することで、会計事務所と銀行と三人四脚で業績
回復を実現していくストーリーです。はじめ社長は「やるべき手は尽くした。メインの取引先であるスー
パーからの値引き交渉には逆らえない。これ以上どうしようもない！」と意気消沈されていました。しか
し、顧問税理士からの中期経営計画の策定、業績検討会実施の提案を受け、銀行の方を巻き込んだ経営改
善計画策定が始まりました。儲からない体質を分析し、継続ＭＡＳを駆使し「このままならこうなる」現
状を把握。そこから具体的行動計画を策定していきました…。

経営していくために絶対必要な力についてお話しました。会計の本質的な
目的は「自己報告」です。決算書は社長の通信簿！正しく読み解くことが出
来ないと、「黒字倒産」「資金ショート」のような事態にもなりかねません。
◆損益計算書…一定期間の会社の経営成績を見る決算書。◆貸借対照表…一
定時点における企業の財政状態（健康状態）。◆キャッシュ･フロー計算書…
実際にいくらのお金が会社に入って、どれだけのお金が社外に出て行ったか
を表したもの。◆変動損益計算書…全ての費用を売上に沿って増減するか否
かに分けて表示したもので、内部管理（マネジメント）資料です。

【記帳適時性証明書】とは…会計帳簿及び決算書並びに法
人税申告書の作成に関して株式会社ＴＫＣが第三者として次の

事実を証明したものです。この書類はＴＫＣシステムを使
用しないとでません。これから金融機関を中心に認知さ
れていくので、銀行借り入れを多くする場合は、是非と
もＴＫＣシステムに変えてもらって発行される状況に
あった方がいいことには違いありません。

【書面添付】とは…決算書、申告書の品質を保管するもの
です。税務署が調査の対象を絞る際に、税理士の評価（電
子申告・書面添付の実績）に注目します。高い評価を受け
る税理士の申告書はそれなりに心証がいいはず。当事務所
では電子申告は１００％実施中です。お客様も私もハッ
ピーを目指すため、関与先のみなさまの申告書が間違いな
いと思っていただけるように、税務調査に来られる可能性
が低くなるように、書面添付を積極的に行って参ります！

是非当社にも書面添付を実施して
頂きたいです！！

変動損益計算書、目から鱗です！

キャッシュフロー計算書
大切ですよね！！

経営計画の重要性がわかりました。

わが社は、限界利益の追求が急務です
ドラマ仕立てなので

わかりやすかったです


